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GEMEENTE WAASMUNSTER 


1. Overzicht financiële middelen (klasse 5) 


Overzicht thesaurietoestand 31/12/2017 


5300000 


5500000 


5500000 


5500003 


5501000 


5501000 


5501000 


5501000 


5501000 


5501000 


5502000 


5502000 


5503000 


5503000 


5503000 


Pensioenfonds 

Belfius R/C Centrale 

fictieve rekening correcties 

KO 540 

Belfius R/C Agentschap 

Belfius R/C Academie 

Belfius R/C Tickets CC 

Belfius R/C Borgen CC 

Befius R/C Sport 

Belfius R/C Sport Classic 

Belfius R/C Provisie Financiële Dienst 
Belfius R/C Provisie Jeugddienst 
Belfius Treasury+ 

Belfius Treasury Special 


Belfius Treasury+ Scholen Van Morgen 


3.968.790,83 


33.199,26 
20.699,88 
37.812,64 
13,11 
8.565,62 
1.000,00 
1.000,00 
2.004.983,30 
731,96 


25.603,32 
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5504000 


5504000 


5530000 


5540000 


5700000 


5700000 


5700000 


5700000 


5700000 


5710000 


Belfius Classic-rekening Huurrekening 


Fictief 2014 


KBC R/C Bedrijfsrekening 


ING Business Account 


KAS financiële dienst 


KAS Dienst Toerisme 


KAS Burgerzaken 


KAS Dranken CC 


KAS SYLVIE ONTHAAL 


Bankcontact Onthaal 


717,82 


2.777,65 


2.006,20 


475,95 


1.303,10 


250,00 


123,15 


1.558,50 
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2. Toelichting verwachte evolutie iquiditeiten 


Algemene toelichting 


De verwachte evolutie van de liquiditeiten op jaarbasis wordt in BBC opgenomen in de tabel M2 van het meerjarenplan. Hier wordt het 
verwachte resultaat op kasbasis berekend, hetgeen dicht aanleunt bij de evolutie van de liquiditeiten. Wel van belang is te beseffen dat niet alle 
vorderingen onmiddellijk geïnd en niet alle schulden onmiddellijk betaald worden. Deze discrepantie zorgt ervoor dat er structurele en/of 
tijdelijk thesaurieoverschotten of -tekorten kunnen ontstaan. Structureel wordt dit opgelost door op planningsniveau toch een minimum resultaat 
op kasbasis na te streven. Tijdelijke verschillen worden opgevangen door het aangaan van korte-termijn schulden (kaskrediet, 
thesaurievoorschot, …) of door geld tijdelijk te beleggen. 


Leningen of andere vormen van externe financiering vormen een onderdeel van het resultaat op kasbasis. Leningen zijn dus niet langer 
gekoppeld aan investeringen, maar worden aangegaan in functie van het bekomen van het gewenste resultaat op kasbasis. 
Courante uitgaven/ontvangsten 


De invordering van de personenbelasting in het aanslagjaar 2017 is terug ongeveer op schema. Dankzij het nieuwe voorschottensysteem is er nu 
ook een veel duidelijker inzicht in de doorstortingen. (zie ook punt 6) 


De eigen kohierbelastingen zijn in 2017 bijna allemaal ingekohierd in het dienstjaar zelf. De kohieren voor niet-bebouwde percelen (deel 2), 
inname openbaar domein een leegstand zullen in 2018 ingekohierd worden. 


Investeringen 


Op dit ogenblik zijn er geen belangrijke afwijkingen te melden t.o.v. de laatst goedgekeurde meerjarenplanaanpassing. 
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Uitzonderlijke uitgaven/ontvangsten 


Eind december 2017 werden er beschikbare kasmiddelen uitgekeerd door Fingem. Tevens werd een extra dividend uitgekeerd. 


Kredieten 


In 2017 werden voor 2.000.000 euro aan kredieten opgenomen. Conform het schema M2 zullen er in 2018 in principe geen leningen opgenomen 
dienen te worden. 


Besluit 


Uit voorgaande besluit ik dat er op korte termijn geen liquiditeitsproblemen te verwachten zijn. 


GEMEENTE WAASMUNSTER 


3. Evolutie van de budgetten 


Standopgave per budgetrubriek (31/12/2017) 


Rapport financieel beheerder 2018-1 


Goederen en diensten 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 
Toegestane werkingssubsidies 

Andere operationele uitgaven 

Financiële uitgaven 

Ontvangsten uit de werking 

Opcentiemen op de onroerende voorheffing 
Aanvullende belasting op de personenbelasting 
Andere aanvullende belastingen 

Andere belastingen 

Gemeente- of provinciefonds 

Overige algemene werkingssubsidies 
Specifieke werkingssubsidies 

Andere operationele ontvangsten 

Financiële ontvangsten 

Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 
Terreinen en gebouwen 

Wegen en overige infrastructuur 

Roerende goederen 

Onroerende goederen 

Investeringen in immateriële vaste activa 
Investeringssubsidies en -schenkingen 
Periodieke aflossingen 

Niet-periodieke aflossingen 

Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 


60/1 
62 
649 
640/7 
65 

70 
7300 
7301 
7302/9 
731/9 
7400 
7402/4 
7405/9 
742/7 
75 

281 
220/3-229 
224/8 
23/4 
260/4 
21 
150-180-4951/2 
421/4 
171/4 


2.556.720,99 
4.083.614,29 
3.576.631,01 
1.058.403,00 
404. 381,00 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
22.476,99 
1.138.614,07 
1.400.797,92 
526.547,75 
0,00 
527.134,61 
303.933,87 
1.575.619,00 
0,00 

0,00 


2.163.885,72 
3.680.917,60 
3.469.187,34 
1.010.826,88 
401.660,78 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
223.461,55 
92.578,55 
144.542,08 
0,00 
4.110,02 
100.999,27 
1.578.580,77 
0,00 

0,00 


0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
718.096,00 
3.514.829,00 
4.655.387,00 
199.684,00 
1.338. 729,00 
1.832. 279,00 
601.090,00 
587.749,00 
131.925,00 
336.688,00 
0,00 
3.565.432,00 
0,00 

0,00 
140.000,00 
0,00 
194.436,09 
0,00 
2.000.000,00 
3.661.810,87 


0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
671.966,96 
3.545.371,03 
4.592.568,74 
182.886,12 
1.377.414,00 
1.742.630,88 
545.057,61 
275.915,38 
129.139,97 
397,69 

0,00 
1.115.017,50 
0,00 

0,00 
105.458,81 
0,00 
21.876,09 
0,00 
2.000.000,00 
3.661.810,87 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
93,58 
100,87 
98,65 
91,59 
102,89 
95,11 
90,68 
46,94 
97,89 
0,12 
0,00 
31,27 
0,00 
0,00 
75,33 
0,00 
11,25 
0,00 
100,00 
100,00, 
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4. Beheerscontrole 


Definitie en begripsbepaling. 


Art. 165 van het Gemeentedecreet bepaalt dat de financieel beheerder in zijn rapportering aan de raad ook de beheerscontrole dient op te nemen. 
De vraag stelt zich echter wat onder dit begrip verstaan dient te worden. 


Volgens de memorie van toelichting moet beheerscontrole in dit kader worden beschouwd als de verzameling van activiteiten die terugkeren 
volgens een vast tijdsschema en waarbij bepaalde procedures gevolgd worden. Beheerscontrole is gefocust op de planning en de opvolging van 
concrete programma’s en activiteiten. De finaliteit van beheerscontrole is ervoor te zorgen dat het bestuur maximaal de gestelde doelstellingen 
realiseert met respect voor de interne en externe regels. 


Een andere definitie van beheerscontrole stelt dat dit het proces is waarbij managers de leden van een organisatie motiveren met het doel om hen 
ertoe aan te zetten hun activiteiten af te stemmen op de strategie van een organisatie, zodat deze haar doelstellingen maximaal kan realiseren op 
een efficiënte en effectieve manier. 


Het dient duidelijk te zijn dat beheerscontrole een zeer ruim begrip Is dat diverse zaken kan omvatten. De memorie van toelichting vermeldt oa 
volgende elementen: 

e Het rapporteren van budgetten die niet geconsumeerd worden zoals ingeschat. 

e Het rapporteren of de evolutie van de budgetten in verhouding staat met de realisatie van de gevraagde resultaten. 

e Andere zeer belangrijke informatie. 


De memorie van toelichting stelt tevens dat de rapportering gebald moet zijn en dat de financieel beheerder vermoedelijk gebruik moet maken 
van de techniek van management by exception. Hierbij wordt enkel gerapporteerd hetgeen abnormaal is. 
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Beheerscontrole in het gemeentebestuur van Waasmunster 


Beheerscontrole als een formeel proces is nog niet geïmplementeerd in de gemeente. Dit wil niet zeggen dat er geen enkele vorm van 
beheerscontrole aanwezig 1s in het bestuur. Binnen de gemeente gebeuren er vele activiteiten die onder het begrip beheerscontrole vallen, zij het 
dikwijls op informele en/of niet gestructureerde basis. Zo wordt bijvoorbeeld op kwartaalbasis over de stand van de kredieten gerapporteerd aan 
het college. 


Budgetten worden regelmatig opgevolgd en indien nodig bijgestuurd. Belangrijke informatie wordt via diverse kanalen verspreid binnen het 
bestuur. Plannen en activiteiten worden opgevolgd en aangepast waar nodig. 


Het managementteam speelt hierbij een belangrijke rol. Belangrijke onderwerpen, evoluties en plannen worden daar besproken. Door 
aanwezigheid van burgemeester en secretaris wordt er eveneens een brug gemaakt naar het politieke niveau. 


De invoering van beheerscontrole volgens de regels van de kunst, zoals voorgesteld door verschillende consultants en academici, is echter voor 
een klein bestuur niet evident. De vraag is of het sop de kool wel waard is. Ik denk dat geleidelijke opbouw de weg is die dient bewandeld te 
worden. Tevens dienen bestaande processen geformaliseerd te worden. 


De gemeente is reeds bezig met de ontwikkeling van een formeel intern controlesysteem. Verschillende belangrijke processen werden hierbij al 
in kaart gebracht. Deze interne controle vormt een belangrijk instrument bij de beheerscontrole. 


Als onderdeel van beheerscontrole is in de jaarlijkse rapportering een beknopt overzicht opgenomen van de stand van de budgetten. 
Het is de bedoeling in de toekomst eventueel andere rapporten toe te voegen. 
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5, Visum financieel beheerder 


In de raad van 26/02/2015 werden de voorwaarden waaronder de financieel beheerder zijn visumplicht dient uit te oefenen vastgelegd. 
Samengevat wordt gesteld dat er pas een visum nodig is indien de voorgenomen verbintenis het bedrag van 5.500 euro overstijgt. Voor de 
aanstelling van personeel gelden er bijzondere voorwaarden. 


In de praktijk wordt er op basis van de dagorde van het college en de gemeenteraad reeds een voorafgaandelijk advies gegeven. Indien dit advies 
gevolgd wordt is er achteraf geen probleem meer inzake het verlenen van het visum. Het visum wordt gegeven door ondertekening van de 
desbetreffende besluiten. 


Tot op heden is er nog geen enkele formele weigering tot verlening van het visum geweest. 


Er is een register aangelegd met een overzicht van de besluiten waarop de financieel beheerder een visum heeft verleend. Deze lijst kan U op de 
volgende pagina’s terugvinden. 
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Overzicht besluiten gemeenteraad met Visum 


21/09/2017 
30/11/2017 
30/11/2017 
30/11/2017 
21/12/2017 
21/12/2017 
21/12/2017 
21/12/2017 
21/12/2017 
22 Od 
21/12/2017 


toetreding collectieve verzekering van de FPD( hospitalisatieverzekering) 

Polders : advies onderhoudswerken waterlopen 2018 

gemeenteschool Ruiter : goedkeuring overeenkomst met Eandis voor dakrenovatie refter 
gemeenteschool Ruiter : goedkeuring overeenkomst met Eandis voor PV panelen refter 
vaststelling dotatie aan politiezone Hamme-Waasmunster 

vaststelling bijdrage aan de brandweerzone Waasland 

openbare verlichting : overname toestellen, lichtbronnen en steunen door Intergem 
aanpassing subsidiereglement aan jeugdverenigingen ikv kadervorming 

aanpassing subsidiereglement voor plaatselijke en erkende socio-culturele verenigingen 
aanpassing impulssubsidiereglement voor jeugsportbegeleiders en jeugdsport coördinaten 
aanpassing subsidiereglement voor plaatselijke en erkende sportverenigingen 
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Overzicht besluiten college met Visum 


datum besluit Onderwerp 


3/01/2017 milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2016- goedkeuring vorderingsstaat 8 
3/01/2017 maaien bermen goedkeuring vorderingsstaat 2 

3/01/2017 aansluiting raamovereenkomst farys - verticale signalisatie 

3/01/2017 slopen woning Smoorstraat 3 - goedkeuring vorderingsstaat 1 

3/01/2017 onderhoud gemeentelijke beplanting dienstjaar 2016 - eindstaat 

13/02/2017 milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2016- goedkeuring vorderingsstaat 9 
20/02/2017 toelagen buitensportaccommodatie 

20/02/2017 slopen woning Smoorstraat 3 - goedkeuring vorderingsstaat 2 

20/02/2017 milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2017 : goedkeuring gunning 

20/02/2017 onderhoud gemeentelijke beplanting dienstjaar 2017 - goedkeuring gunning 
20/02/2017 levering van T shirts en singlets - 10 miles & sportkamp : goedkeuring gunning 
13/03/2017 aankoop IT materiaal voor gemeentelijke scholen 

13/03/2017 subsidies buitensportinfrastructuur WS Sombeke 

18/04/2017 aankoop voertuig groendienst : goedkeuring gunning 

18/04/2017 aankoop schrobzuigmachine : goedkeuring gunning 

18/04/2017 _milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2017 : goedkeuring vorderingsstaat 1 
24/04/2017 toelage buitensportinfrastuctuur ( WS Sombeke) 

2/05/2017 slopen woning Smoorstraat 3 : goedkeuring vorderingsstaat 3 

2/05/2017 onderhoud gemeentelijke beplanting dienstjaar 2017 : goedkeuring vorderingsstaat 1 
2/05/2017 toelagen buitensportaccommodatie 

8/05/2017 toekenning subsidies aan erkende comités 

8/05/2017 toelage jeugdinfrastructuur ( scouts sombeke) 

22/05/2017 milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2017 - goedkeuring vorderingsstaat 2 
22/05/2017 wegen-en rioleringswerken in de Kasteelstraat - goedkeuring vorderingsstaat 1 
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datum besluit Onderwerp 


22/05/2017 
6/06/2017 
6/06/2017 
13/06/2017 
20/06/2017 
20/06/2017 
20/06/2017 
3/07/2017 
17/07/2017 
31/07/2017 
31/07/2017 
18/09/2017 
18/09/2017 
18/09/2017 
2/10/2017 
2/10/2017 
16/10/2017 
23/10/2017 
23/10/2017 
7/11/2017 
13/11/2017 
13/11/2017 
20/11/2017 
27/11/2017 
4/12/2017 
4/12/2017 
4/12/2017 
18/12/2017 


schoonmaakpersoneel : aanstelling contractueel schoonmaakster 

wegen-en rioleringswerken in de Kasteelstraat - goedkeuring vorderingsstaat 2 
onderhoud gemeentelijke beplanting 2017- goedkeuring vorderingsstaat 2 
toelagen buitensportinfrastructuur 

milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2017 - goedkeuring vorderingsstaat 3 
aanstellen ontwerper - academie centrum : renovatie in functie van brandveiligheid-gunning 
toelage jeugdinfrastructuur ( scouts sombeke) 

toelage jeugdinfrastructuur ( scouts sombeke) 

heraanleg stationsstraat - goedkeuring gunning 

busvervoer 2017-2018-goedkeuring gunning 

wegen-en rioleringswerken in de Kasteelstraat -goedkeuring vorderingsstaat 3 
vaste benoeming leerkrachten gemeentescholen 1/10/2017 

verlenging aanstelling contractueel schoonmaakster 

toelage jeugdinfrastructuur ( scouts sombeke) 

verzekeringsportefeuille : gunning 

impulssubsidies 

onderhoud gemeentelijke beplanting, vorderingsstaat 7 

toelage jeugdinfrastructuur ( scouts sombeke) 

milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2017- goedkeuring vorderingsstaat 7 
onderhoud gemeentewegen -raamovereenkomst-goedkeuring vorderingsstaat 1 
aankoop kantoormeubilair tbv inrichting nieuwe school-raamovereenkomst Farys 
toelage jeugdinfrastructuur ( scouts sombeke) 

toelage jeugdinfrastructuur KSA 

milieuvriendelijke onkruidbestrijding 2017-goedkeuring vorderingsstaat 8 
toelage jeugdinfrastructuur Scouts 

toelage buitensportinfrastuctuur (WS Sombeke) 

bevordering tot deskundige communicatie 

leveren van boeken , strips en DVD : goedkeuring gunning 
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datum besluit Onderwerp 
18/12/2017 aankoop schoolmeubilair gemeentelijke scholen : goedkeuring gunning 
18/12/2017 _onderhoud/herstel gemeentewegen : goedkeuring vorderingsstaat 2 
18/12/2017 wegenis-en rioleringswerken in de Veldstraat : goedkeuring vorderingsstaat 8 
18/12/2017 toelage jeugdinfrastructuur aan KSA Waasmunster 
22/12/2017 ontwerpopdracht bouwen administratief gebouw thv dienstwelzijn en andere : goedkeuring gunning 


6. Debiteurenbeheer 


6.a. Overzicht belastingen 


De tabel op volgende pagina geeft een overzicht van alle belastingontvangsten en boetes. 

De definitieve rechten inzake kohierbelastingen worden geboekt op het moment dat het kohier uitvoerbaar wordt verklaard door het college. Bij 
de aanvullende belastingen worden de rechten geboekt op het moment van de inning door de gemeente (onroerende voorheffing) of op het 
moment medegedeeld door de betreffende administratie (personenbelasting). 

Het tempo waarin de aanvullende belastingen worden doorgestort, en de mate waarin deze doorstortingen overeenstemmen met de ramingen in 
de begroting vallen onder de verantwoordelijkheid van de respectievelijke overheden die deze belastingen innen. Sinds september 2017 worden 


er voor de personenbelastingen voorschotten uitbetaald. Deze voorschotten hebben echter geen invloed op het inboeken van de vorderingen. 


De inning van de kohierbelastingen valt onder de verantwoordelijkheid van de financieel beheerder. 
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De kolom “Vordering %” heeft geen betrekking op de inning. Dit cijfer geeft de procentuele verhouding weer tussen de geboekte vorderingen en 
het gebudgetteerde krediet. Belastingen kunnen uitvoerbaar worden verklaard tot 30/06 van het jaar volgend op het aanslagjaar. 
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Overzicht belastingen (31/12/2017) 
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7300000 
7301000 
7302000 
7315000 
7318999 
7319999 
7331100 
7331400 
7332800 
7342100 
7342600 
7360000 
7360100 
7360900 
7369999 
7370000 
7371000 
7374000 
7377000 
7380000 
7390000 
7390001 


Opcentiemen op de onroerende voorheffing 
Aanvullende belasting op de personenbelasting 
Motorrijtuigen 


Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/uittreksels 


Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukken 
Andere belastingen op prestaties 

Begraving / bijzetting / verstrooiing 

Ontgraving 

Sluikstorten 

Kampeerterreinen / kampeerverblijfparken 

Privé-wegwijzers 

Plaatsrecht markten 

Plaatsrecht kermissen 

Masten en pylonen 

Andere belastingen op het gebruik van het openbaar domein 
Bouwen 

Niet-bebouwde gronden 

Leegstaande woningen en gebouwen 

Tweede verblijven 

Algemene gemeentebelasting 

Gemeentelijke administratieve sanctie 

Boetes 


3.514.829,00 
4.655.387,00 
199.684,00 
14.000,00 
23.000,00 
15.000,00 
350,00 
1.500,00 
4.000,00 
11.600,00 
1.725,00 
2.000,00 
900,00 
140.000,00 
47.000,00 
30.000,00 
190.000,00 
15.000,00 
75.000,00 
762.550,00 
604,00 
4.500,00 
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3.545.371,03 
4.592.568,74 
182.886,12 
15.193,65 
23.951,54 
14.523,19 
450,00 
0,00 

0,00 
11.600,00 
1.350,00 
40,20 
796,20 
276.000,00 
39.188,98 
22.749,20 
164.865,32 
8.021,00 
55.675,00 
739.730,00 
1.070,00 
2.209,72 


100,87 
98,65 
91,59 

108,53 

104,14 
96,82 

128,57 

0,00 
0,00 

100,00 

78,26 
2,01 
88,47 

197,14 
83,38 
75,83 
86,77 
53,47 
74,23 
97,01 

177,15 
49,10 
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6.b. Andere debiteuren 


Naast de opvolging van de ontvangsten is de financieel beheerder ook belast met de invordering van de andere openstaande ontvangsten. Het 
gemeentedecreet reikt hiervoor een nieuw hulpmiddel aan in de vorm van het niet-fiscale dwangbevel. Met het oog op de invordering van 
onbetwiste en opeisbare niet-fiscale schuldvorderingen kan de financieel beheerder een dwangbevel uitvaardigen. Dit dwangbevel dient door het 
college van burgemeester en schepenen geviseerd en uitvoerbaar verklaard te worden. 

Het gemeentedecreet vermeldt hierbij uitdrukkelijk dat de schuld opeisbaar, vaststaand en zeker moet zijn. De invordering van schulden van een 
publieke rechtspersoon via dergelijk dwangbevel is uitgesloten. 


Tot op heden werden er door de gemeente nog geen niet-fiscale dwangbevelen gebruikt voor de inning van openstaande vorderingen. 


6.c. Vervaldagenbalans vorderingen (31/12/2017) 


a. Nog niet vervallen 140.401,33 
d. <= 8 dagen vervallen 50.228,67 
g. <= 60 dagen vervallen 2.210,85 
h. <= 90 dagen vervallen 25.920,00 
i <= 1 jaar vervallen 50.736,99 
j. <= 2 jaar vervallen 13.683,10 
k. <= 3 jaar vervallen 25.144,20 
|. <= 4 jaar vervallen 65.298,73 
n. > 5 jaar vervallen 34,00 
Eindtotaal 373.657,87 , 
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